Du'm DUBROVACKI MUZEJI Pred Dvorom 3 | T +385 (020 321497
DUBROVNIK MUSEUMS Dubrovnik F +385 (0]20 322 094

Br: 01-137/26
Dubrovnik, 30. ozujka 2026. godine

Temeljem Elanka 19. Statuta Javne ustanove Dubrovaéki muzeji, Upravno vije¢e Dubrovackih muzeja je na
4. sjednici odrZanoj dana 30. oZujka 2026. godine, na prijedlog ravnateljice i u skladu s odgovarajuc¢im
odredbama Zakona o proraCunu (NN 144/21) i Pravilnika o polugodi$njem i godisnjem izvjestaju o izvréeniju
proracuna i financijskog plana (NN 85/23) donijelo sljedec¢u

ODLUKU

Usvaja se Godisnji izvjestaj o izvrSenju financijskog plana za 2025. godinu.

Upravnog vijeca
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1l. POSEBNI DIO PROGRAMSKA KLASIFIKACIJA
DUBROVACKI MUZEJI
za razdoblje od 01.01.2025. do 31.12.2025.

IZVORNI iiid
IZVRSENJE PLAN ILI IZVRSENJE INDEK =
Vi 2024. REBALANS 2025. s (6.)
202 (4.13.)
SVEUKUPNO 2747 34503 3.297.412 3.113.036,02 113.31 94,41
31874 DUBROVACKI MUZEJI 2.747.345,03 3.297 412 3.113.038,02 113,31 94,41
Izvor: 11 Opéi prihodi | primici 2.534.442 03 3.066.127 2.965.022,81 116,99 98,7
lzvor: 25 Vlastiti prihodi proraéunskih korisnika 78.053,20 139.895 86.616,59 110,97 61,92
lzvar: 29 Visak / manjak prihoda proracunskih korisnika 35.187,80 _
Izvor: 55 Donacije i ostali namjenski prihodi proraéunskih korisnika 99.662,00 33.270 22.070,00 22,14 66,34
lzvor: 99 Visak/manjak prihoda proradunskih korisnika 58.120 39.326,62 67.66
18119001 ADMINISTRACIJA | UPRAVLJANJE 2.355.661,03 2.889.822,00 2.788.388,06 118,37 96.49
Izvor: 11 Opé¢i prihodi i primici 2.327.177,79 2.828.522,00 2.753.459,43 118,32 97,35
31 Rashodi za zaposlene 1.758.370,06 2.199.452,00 2.195.666,20 124,87 99,83
3111 Place za redovan rad 1.310.870,68 1.678.130,00 1.683.695,05 128,44 100,33
3121 Ostali rashodi za zaposlene 231.205,78 232.705,00 225.687,91 97,61 06,98
3132 Doprinos za zdravstveno osiguranje 216.293,60 288.617,00 286.283,24 132,36 99,19
32 Materijalni rashodi 444.351,12 526.720,00 483.263,17 108,76 91,75
3211 Sluzbena putovanja 2.034,36 4.300,00 3.233,35 158,94 75,19
3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot 47.877.83 49.500,00 46.450 47 97,02 93,84
3213 Struéno usavravanje zaposlenika 1.580,32 2.900,00 2.499,50 158,16 86,19
3214 Ostale naknade troskova zaposlenima 0 600 441 0 73,5
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 25.946,34 32.350,00 28.977,91 111,68 89,58
3222 Materijal i sirovine 69,33 800 799,96 1.153,84 100
3223 Energija 31.045,62 40.800,00 33.777,94 108,8 82,79
3224 Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko odrzavanje 3.872,22 10.850,00 18.287,88 472,29 168,55
3225 Sitni inventar i auto gume 4.464,54 6.590,00 5.045,69 113,02 76,57
3227 Sluzbena, radna i zastitna odjeca i obuca 5.906,03 4.746,00 4.044,99 68,49 85,23
3231 Usluge telefona, poéte i prijevoza 35.124,29 21.015,00 18.566,80 52,86 88,35
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 67.885,95 106.838,00 93.418,73 137,61 87 44
3233 Usluge promidZbe i informiranja 942,5 700 510 54,11 72,86
3234 Komunalne usluge 26.000,01 25.250,00 19.286,72 74,18 76,38
3235 Zakupnine i najamnine 109.456,19 84.900,00 82.902,74 75,74 97,65
3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 4.065,00 15.500,00 14.700,81 361,64 94 84
3237 Intelektualne i osobne usluge 33.013.02 46.800,00 44.577.10 135,03 95,25
3238 Racéunalne usluge 14.487,58 35.545,00 35.204,54 243 99,04
3239 Ostale usluge 1.458,12 2.030,00 1.809,44 124,09 89,13
3291 Naknade za rad predstavnickih i izvrénih tijela,
povjerenstava i sliéno 11.700,90 11.915,00 11.914,20 101,82 99,99
3292 Premije osiguranja 13.822,97 13.941,00 12.290,44 88,91 88,16
3294 Clanarine 27 50 0 0 0
3295 Pristojbe i naknade 381,71 1.300,00 501,88 131,48 38,61
3296 TroSkovi sudskih postupaka 0 4.000,00 1.095,58 0 27,39
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 3.189,29 3.500,00 2.925,40 91,73 83,58
34 Financijski rashodi 2.663,44 2.000,00 1.560,52 58,59 78,03
3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 2.148,11 2.000,00 1.560,52 72,65 78,03
3433 Zatezne kamate 515,33 0 0 0 0
38 Rashodi za donacije, kazne, naknade Steta i kapitalne pomoci 1.526,31 10.000,00 10.000,00 655,17 100
3831 Naknade $teta pravnim i fizickim osobama 1.526,31 10.000,00 10.000,00 655,17 100
41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 3.937,50 0 0 0 0
4123 Licence 3.937,50 0 0 0 0
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 96.562,61 71.850,00 44.750,79 46,34 62,28
4221 Uredska oprema i namjestaj 22.726,16 36.550,00 23.123,77 101,75 63,27
4222 Komunikacijska oprema 1.071,99 4.000,00 2.798,00 261,01 69,95
4223 Oprema za odrzavanje i zastitu 5.078,08 5.000,00 1.822,49 35,89 36,45
4225 Instrumenti, uredaji i strojevi 1.549,88 5.700,00 3.099,75 200 54,38
4227 Uredaji, strojevi | oprema za ostale namjene 66.136,50 20.600,00 13.906,78 21,03 67,51
45 Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini 19.766,75 18.500,00 18.218,75 92,17 98,48
4521 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 19.766,75 18.500,00 18.218,75 92,17 98,48
lzvor: 25 Viastiti prihodi proradunskih korisnika 18.562,94 42.630,00 18.932,10 101,99 44,41
31 Rashodi za zaposlene 5.100,69 6.000,00 10.779,96 211,34 179,67
3121 Ostali rashodi za zaposlene 5.100,69 6.000,00 10.779,96 211,34 179,67
32 Materijaini rashodi 13.460,12 29.380,00 6.677,00 49,61 22,73
3211 Sluzbena putovanja 133,6 1.200,00 300,71 225,08 25,06
3213 Struéno usavrsavanje zaposlenika 0 1.000,00 514 0 51,4
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 2.959.48 4.000,00 1.302,77 44,02 32,57
3223 Energija 0 1.500,00 148,94 0 9,93
3224 Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko odrzavanje 1.681,36 4.000,00 0 0 0
3225 Sitni inventar i auto gume 1.134,95 1.700,00 755,89 66,61 44 47
3227 Sluzbena, radna i zastitna odjeca i obuca 0 700 614,25 0 87,75
3231 Usluge telefona, poste i prijevoza 203,63 1.100,00 79,66 39,12 7,24
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 875,3 4.430,00 0 0 0
3234 Komunalne usluge 381,92 200 0 0 0
3237 Intelektualne i osobne usluge 2.321,86 3.200,00 1.435,94 61,84 44 87




3238 Raéunalne usluge 0 1.000,00 444,13 0 44 41
3239 Ostale usluge 3.415,84 1.000,00 398,85 11,68 39,89
3292 Premije osiguranja 0 2.950,00 2044 0 6,93
3295 Pristojbe | naknade 33,18 400 217,67 656,03 54,42
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 319 1.000,00 259,69 81,41 25,97
34 Financijski rashodi 2,13 350 77,64 3.645,07 22,18
3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 0 200 71 0 35.5
3433 Zatezne kamate 2,13 150 6,64 311,74 4,43
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 0 6.900,00 1.397,50 0 20,25
4221 Uredska oprema i namjestaj 0 1.800,00 1.397,50 0 73,55
4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 0 5.000,00 0 0 0
lzvor: 29 Visak / manjak prihoda proracunskih korisnika 9.920,30
31 Rashodi za zaposlene 8.692,17 0 0 0 0
3111 Place za redovan rad 1.366,67 0 0 0 0
3121 Ostali rashodi za zaposlene 7.100,00 0 0 0 0
3132 Doprinos za zdravstveno osiguranje 2255 0 0 0 0
32 Materijalni rashodi 1.228,13 0 0 0 0
3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot 39,05 0 0 0 0
3227 Sluzbena, radna i zastitna odjeca i obuca 1.189,08 0 0 0 0
lzvor: 55 Donacije i ostali namjenski prihodi proraéunskih korisnika 570 570 100
32 Materijalni rashodi 0 570 570 0 100
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 0 570 570 0 100
lzvor: 98 Visak/manjak prihoda proraéunskih korisnika 18.100,00 15.426,53 85,23
31 Rashodi za zaposlene 0 11.100,00 11.475,80 0 103.39
3121 Ostali rashodi za zaposlene 0 11.100,00 11.475,80 0 103,39
32 Materijalni rashodi 0 7.000,00 3.950,73 0 56,44
3211 SluZbena putovanja 0 600 189,34 0 31,56
3213 Strucno usavréavanje zaposlenika 0 1.200,00 804,26 0 67,02
3214 Ostale naknade troskova zaposlenima 0 200 0 0 0
3227 Sluzbena, radna i zastitna odjeéa i obuéa 0 3.000,00 2.842 50 0 94,75
3239 Ostale usluge 0 1.000,00 114,63 0 11,46
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 0 1.000,00 0 0 0
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 0 0 0 0 0
4222 Komunikacijska oprema 0 0 0 0 0
4227 Uredaji, strojevi | oprema za ostale namjene 0 0 0 0 0
18120001 REDOVNI PROGRAMI 391.684,00 400.605,00 321.310,15 82,03 80,21
lzvor: 11 Opci prihodi i primici 207.264,24 237.605,00 211.563,38 102,07 89,04
32 Materijalni rashodi 118.467,02 218.320,00 194.815,88 164,45 89,23
3211 Sluzbena putovanja 3.651,19 10.297,00 10.245,64 280,61 99,5
3213 Strucno usavriavanje zaposlenika 50 0 0 0 0
3214 Ostale naknade trodkova zaposlenima 0 800 664 0 83
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 22.472,07 43.535,00 38.728,33 172,34 88,96
3222 Materijal i sirovine 7.945,18 11.990,00 8.781,90 110,53 73,24
3223 Energija 0 500 0 0 0
3224 Materijal i dijelovi za fekuce i investicijsko odrzavanje 3.815,70 3.400,00 4.090,69 107,21 120,31
3225 Sitni inventar i auto gume 18,96 3.550,00 60,93 321,36 1,72
3231 Usluge telefona, poste i prijevoza 727,79 1.615,00 608,11 83,56 37.65
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 0 5.000,00 892,5 0 17,85
3233 Usluge promidzbe i informiranja 4.945,34 10.796,00 10.439,59 211,1 96,7
3234 Komunalne usluge 6.187,50 1.938,00 1.937,50 31,31 99,97
3235 Zakupnine i najamnine 1.017,71 1.350,00 1.350,00 132,65 100
3237 Intelektualne i osobne usluge 58.758,03 101.003,00 95.354,60 162,28 94,41
3239 Ostale usluge 5.585,18 16.030,00 14.657,73 262,44 91,44
3241 Naknade froskova osobama izvan radnog odnosa 1.179,30 1.870,00 2.543,10 215,64 135,99
3292 Premije osiguranja 205,57 2.190,00 2.416,70 1.175,61 110,35
3293 Reprezentacija 1.000,00 1.326,00 1.189,74 118,97 89,72
3294 Clanarine 822,5 880 765 93,01 86,93
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 85 250 89,82 105,67 35,93
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 88.797,22 19.285,00 16.747,50 18,86 86,84
4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 10.402,22 5.285,00 3.457,50 33,24 65,42
4243 Muzejski izlosci i predmeti prirodnih vrijednosti 78.395,00 14.000,00 13.290,00 16,95 94,93
lzvor: 25 Viastiti prinodi proraéunskih korisnika 59.490,26 97.265,00 67.684,49 113,77 69,59
32 Materijalni rashodi 59.490,26 90.615,00 61.331,36 103,09 67,68
3211 SluZbena putovanja 1.872,32 1.070,00 795,4 42,48 74,34
3213 Struéno usavriavanje zaposlenika 0 360 250 0 69,44
3214 Ostale naknade troskova zaposlenima 480 1.200,00 1.151,00 239,79 95,92
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 114.5 970 1.032,30 801,57 106,42
3222 Materijal i sirovine 36.157,05 45.645,00 38.661,00 106,93 84,7
3225 Sitni inventar i auto gume 0 100 0 0 0
3231 Usluge telefona, poste i prijevoza 377,41 2.500,00 1.909,97 506,07 76,4
3233 Usluge promidzbe i informiranja 6.933,00 19.255,00 6.412,08 92,49 33.3
3237 Intelektualne i osobne usluge 9.997,08 12.115,00 4.686,79 46,88 38,69
3238 Racunalne usluge 0 700 0 0 0
3239 Ostale usluge 152,19 0 0 0 0
3241 Naknade troskova osobama izvan radnog odnosa 0 700 580,88 0 82,98
3293 Reprezentacija 3.181,68 5.500,00 5.412,98 170,13 98,42
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 225,03 500 438,96 195,07 87,79
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 0 6.650,00 6.353,13 0 95,54




4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 0 6.650,00 6.353,13 0 95,54
lzvor: 29 Visak / manjak prihoda proracunskih korisnika 25.267,50 j
32 Materijalni rashodi 20.308,12 0 0 0 0
3211 Sluzbena putovanja 3.209,42 0 0 1 0
3213 Struéno usavr§avanje zaposlenika 140 0 0 | 0 0
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 129,5 0 0 0 0
3222 Materijal i sirovine 16.829,20 0 0 0 0

42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 4.959,38 0 gl g b 0
4243 Muzejski izlosci i predmeti prirodnih vrijednosti 4.959 38 0 0 0 0
Izvor: 55 Donacije | ostali namjenski prihodi proraéunskih korisnika 99.662,00 32.700,00 21.500,00 21,57 65,75
32 Materijaini rashodi 17.000,00 12.000,00 12.000,00 70,59 100
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 5.627,00 0 0 0 0
3222 Materijal i sirovine 1.255,00 0 0 0 0
3231 Usluge telefona, poste i prijevoza 25 0 0 0 0
3233 Usluge promidZbe i informiranja 1.264 .66 0 0 0 0
3235 Zakupnine i najamnine 218 0 0 0 0
3237 Intelektualne i osobne usluge 6.185,34 11.700,00 11.700,00 189,16 100
3239 Ostale usluge 930 300 300 32,26 100
3241 Naknade troskova osobama izvan radnog odnosa 1.445,00 0 0 0 0
3292 Premije osiguranja 50 0 0 0 0
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 82.662,00 20.700,00 9.500,00 11,49 45,89
4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 0 10.700,00 9.500,00 0 88,79
4243 Muzejski izlo&ci i predmeti prirodnih vrijednosti 82.662,00 10.000,00 0 0 0
lzvor: 99 Vigak/manjak prinoda proraéunskih korisnika 33.035,00 20.562,28 62,24
32 Materijalni rashodi 0 19.835,00 11.776,03 0. 59,37
3222 Materijal i sirovine 0 10.800,00 8.651,00 0 80,1
3233 Usluge promidzbe i informiranja 0 1.000,00 325,03 0 32,5
3237 Intelektualne i osobne usluge 0 7.035,00 2.800,00 0 39,8
3239 Ostale usluge 0 1.000,00 0 0 0
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 0 13.200,00 8.786,25 0 66,56
4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 0 4.200,00 1.336,25 0 31,82
4243 Muzejski izloSci i predmeti prirodnih vrijednosti 0 9.000,00 7.450,00 0 82,78
18120015 EU PROJEKT STECAKLAND 6.985,00 3.337,81 47,79
Izvor: 99 Visak/manjak prihoda proracunskih korisnika 6.985,00 3.337.81 47,79
32 Materijalni rashodi 0 3.585,00 316,56 0 8,83
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 0 1.089,00 0 0 0
3237 Intelektualne i osobne usluge 0 1.996,00 0 0 0
3239 Ostale usluge 0 500 316,56 0 63,31
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 0 3.400,00 3.021,25 0 88,86
4222 Komunikacijska oprema 0 900 862,5 0 95,83
4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 0 2.500,00 2.158,75 0 86,35




OBRAZLOZENJE GODISNJEG IZVJESTAJA O 1IZVRSENJU FINANCIJSKOG PLANA
DUBROVACKIH MUZEJA ZA 2025. GODINU

oPC¢I DIO

Obveza sastavljanja polugodidnjeg i godinjeg izvjeitaja o izvrienju financijskog plana proracunskih
korisnika je propisana Zakonom o proratunu (NN 144/21) &l 81-87 i detaljno uredena Pravilnikom o
polugodisnjem i godiSnjem izvjestaju o izvrienju proratuna i financijskog plana (NN 85/23). lzvjestaj o
izvrienju financijskog plana prati jesu li se i u kojim iznosima ostvarile planirane pozicije prihoda, primitaka,
rashoda, izdataka, viSkova i manjkova unutar promatranog razdoblja. Sukladno &l. 17. i 42. Pravilnika o
polugodisnjem i godidnjem izvjeStaju o izvr3enju proratuna i financijskog plana (NN 85/23) u
polugodidnjem izvjeStaju o izvrienju financijskog plana daje se obrazloZenje opéeg dijela. Financijski plan
javne ustanove Dubrovacki muzeji za 2025. godinu izraden je sukladno zakonskoj regulativi i
uravnotezenjem prihoda i rashoda u iznosu od 3.240.318,00 € i usvojen je na sjednici Upravnog vijeca u
kolovozu 2024. godine. Prvim izmjenama i dopunama Financijskog plana usvojenim u listopadu 2025.
godine isti je uvecan, dok su posljednje izmjene i dopune Financijskog plana usvojene u prosincu 2025.

godine kojima je Financijski plan izraden u visini 3.297.412,00 €.

OBRAZLOZENJE OSTVARENJA PRIHODA | RASHODA, PRIMITAKA | IZDATAKA

Oznaka

lzvrienje 1.-
12.2024. (1)

lzvorni plan
2025. (2.)

lzvrienje 1.-
12.2025. (3.)

Indeks
3./1.(4))

Indeks
3./2.(5.)

A. RACUN PRIHODA |
RASHODA

63 Pomodi iz
inozemstva (darovnice) i
od subjekata unutar
opce driave

17.000,00

21.500,00

21.500,00

126,47

100

64 Prihodi od imovine

1,78

10

1,73

97,19

17,3

65 Prihodi od upravnih
administrativnih
pristojbi, pristojbi po
posebnim propisima i
naknada

570

570

100

66 Prihodi od prodaje
proizvoda i robe te
pruzenih usluga i prihodi
od donacija te povrati po
protestiranim jamstvima

200.306,33

149.885,00

145.148,03

72,46

96,84

67 Prihodi iz
nadleZnog prorauna

2.534.442,03

3.066.127,00

2.758.477,20

108,84

89,97

68 Kazne, upravne
mjere i ostali prihodi

1.493,07

0

560

37,51




72 Prihodi od prodaje

proizvedene dugotrajne

imovine 0 1.200,00 1.20@,00 0 100
SVEUKUPNO PRIHODI 2.753.243,21 | 3.239.292,00 | 2.927.456,96 106,33 90,37
31 Rashodi za

zaposlene 1.772.162,92 2.216.552,00 2.217.921,96 125,15 100,06
32 Materijalni rashodi 674.304,77 908.025,00 774.700,73 114,89 85,32
34 Financijski rashodi 2.665,57 2.350,00 1.638,16 61,46 69,71
38 Rashodi za

donacije, kazne, naknade

Steta i kapitalne pomaci 1.526,31 10.000,00 10.000,00 655,17 100
41 Rashodi za nabavu

neproizvedene

dugotrajne imovine 3.937,50 0 0 0 0
42 Rashodi za nabavu

proizvedene dugotrajne

imovine 272.981,21 141.985,00 90.556,42 33,17 63,78
45 Rashodi za dodatna

ulaganja na

nefinancijskoj imovini 19.766,75 18.500,00 1'8.218,75 92,17 98,48
SVEUKUPNO RASHODI |  2.747.345,03 | 3.297.412,00 | 3.113.036,02 | 113,31 94,41

Ukupni prihodi ustanove u 2025. iznose 2.927.456,96 £, to je oko 6% vise u odnosu na isto razdoblje prosle
godine. Najvecim dijelom, prihodi su ostvareni iz nadleznog prorauna, tj. izvora financiranja 11 Opd¢i
prihodi i primici 2.758.477,20 €, a ostale prihode ¢ine Vlastiti prihodi, izvor financiranja 25, od prodaje
suvenira i najma prostora koji iznose 145.148,03 € i Namjenski prihodi u iznosu od 21.500,00 € ostvareni
po sklopljenom ugovoru s Ministarstvom kulture i medija, a namijenjeni su za osuvremenijivanje stalnog
postava Kulturno povijesnog i Etnografskog muzeja izradom novih legendi i nabave izlozbenih vitrina za
Zbirku metala te za konzervatorsko-restauratorske radove na tri predmeta iz zbirke slikarstva (Zbirka

Nik&i¢).
Ukupni rashodi u izvjeStajnom razdoblju iznose 3.113.036,02 €, to je oko 13% vie u odnosu na isto
razdoblje pro3le godine i po izvorima financiranja odnose se na nadlezni proratun 11 Op¢i prihodi i primitci

u iznosu od 2.965.022,81 €, na Vlastite izvore 86.616,59 €, na namjenske prihode 22.070,00 € i Visak
poslovanja iz prethodnog razdoblja 39.326,62 €.

U odnosu na izvr3enje financijskog plana, prihodi izvjestajnog razdoblja su na razini 90,37%, dok su rashodi
izvjestajnog razdoblja na razini 94,41%.

Kao i u prethodnom razdoblju, primici i izdaci nisu planirani niti ostvareni.

Stanje novcanih sredstava na ratunu ustanove na poletku izvjeitajnog razdoblja je 326.270,31 € ana
kraju izvjeStajnog razdoblja 114.897,18 €.



OBRAZLOZENJE IZVJESTAJA O PRIHODIMA | RASHODIMA PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACIJI

Prihodi poslovanja u 2025. godini iznose 2.926.256,96 €, a rashodi poslovanja iznose 3.004.260,85 €.
Prihodi poslovanja za isti period u odnosu na 2024. godinu su vedi za 6%, a rashodi su veci za 23%. Bududi
da je ustanova Dubrovatki muzeji proratunski korisnik Grada Dubrovnika, a od 1. sijeénja 2025. u sustavu
Riznice Grada Dubrovnika, odstupanja od pro3logodidnjih prihoda i rashoda poslovanja su nastala
uglavnom radi doznake sredstava osnivata potrebnih za rashode za zaposlene u 2024. godini tijekom
izvje3tajnog razdoblja, a u 2025. godini sredstva se doznatuju po nastanku dogadaja.

U odnosu na financijski plan, ukupno izvreni prihodi poslovanja su na razini 90% dok su rashodi poslovanja
na razini 96% financijskog plana.

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine u 2025. godini iznose 1.200,00 €, a rashodi za nabavu
nefinancijske imovine iznose 108.775,17 €. Ustanova nije imala prihoda od prodaje nefinancijske imovine
za isti period 2024. godine.

Sveukupni prihodi su 90,37% u odnosu na Financijski plan, a sveukupno rashodi su 94,41% u odnosu na
Financijski plan ustanove.

Rashodi za zaposlene vrijednosno su najznaéajniji i ¢ine 71,25% ukupno realiziranih rashoda ustanove.
Rashode za zaposlene najve¢im dijelom ¢&ine trodkovi placa i doprinosa za 86 zaposlenika na dan
31.12.2025. Veci su u odnosu na isto razdoblje prethodne godine za 25,15% zbog povecanja osnovice i
koeficijenata za obracun placa zaposlenika, a i zbog isplata ostalih prava iz Kolektivhog ugovora (pomoti
za duza bolovanja, pomoci za smrtni sluaj, jubilarne nagrade, otpremnine i naknade za neiskoriiteni
godi3nji odmor). U odnosu na Financijski plan realizirani su u visini od 100,06% i iznose 2.217.921,96 €. S
obzirom na ukupno 14 isplacenih pomoc¢i za bolovanje i 3 pomoéi za smrtni slucaj izvrieno je vise od
planiranog za 0,06% odnosno 1,369,96 €.

Materijalne rashode Cine troskovi redovnog poslovanja i planiranih programa i projekata. Odnose se na
naknade za prijevoz zaposlenika na posao i s posla, rashode za elektri¢nu energiju, usluge tekucdeg
odrZavanja opreme i gradevina, zakupnine i najamnine za gradevinske objekte (zbog zakupa prostora za
urede i depoa muzejske grade), usluge student servisa, osiguranja zaposlenih, posjetitelja i muzejske
grade. Dubrovacki muzeji su preuzeli upravljanje ljetnikovcem Buni¢-Kaboga 3to je takoder dovelo do
povecanja materijalnih trodkova u izvje$tajnom razdoblju. Medu ovim rashodima u programskoj
djelatnosti znacajniji iznos izdvaja se za nabavku suvenira, usluge i potreban materijal za realizaciju izlozbi,
materijal potreban za obavljanje djelatnosti restauratorskog odjela ustanove i preventivnu zaititu.
Takoder su medu ovim rashodima bitni rashodi za autorske ugovore i ugovore o djely, intelektualne usluge
vanjskih suradnika za izradu kataloga i legendi stalnih postava i planiranih izlozbi i prate¢ih kataloga te
ostalih publikacija i tiskovina. Materijalni rashodi ¢ine 24,89% ukupno realiziranih rashoda ustanove i
iznose 774.700,73 € te su 14,89% veéi nego u prethodnom razdoblju. U odnosu na Financijski plan,
realizirani su u visini 85,32%.

Ostali rashodi se odnose na isplatu imovinske itete slijedom sklopljene sudske nagodbe kojim se trajno
rjeSava predmetni spor, a financijski rashodi ¢ine zanemariv udio u ukupnim rashodima i izvr¥eni su 69,71%
u odnosu na plan, a 61,46% u odnosu na prethodno promatrano izvje$tajno razdoblje.



Rashodi za nabavu nefinancijske imovine u 2025. godini se odnose na troskove za kupnju nove i zamjenu
dotrajale racunalne i specijalizirane opreme u iznosu 90.556,42 € te nadogradnju sustava vatrodojave u
Kulturno-povijesnom muzeju u iznosu 18.218,75 €. U odnosu na financijski plan, izvrSeni su 67,78%, a
36,66% u odnosu na prethodno promatrano izvjestajno razdoblje 2024. godine zbog otkupa i donacije
preventivno zasticene Zbirke Nik3ic¢ za fundus Dubrovackih muzeja koja je tada nabavljena.

Visak prihoda raspoloZiv u 2025. godini iznosio je 58.120,05 €, a preraspodijeljen je temeljem odluke
Upravnog vijeca na otkupe, naknade i nagrade za zaposlene, nabavu robe za muzejsku suvenirnicu, tisak
muzejskih publikacija, osuvremenjivanje stalnog postava, usavriavanje struénih djelatnika, radnu odjecu
za zaposlene te prihode za posebne namjene prenesene iz prethodne godine.

Manjak prihoda i primitaka utvrden godisnjim financijskim izvje$tajem iznosi 127.459,01 € i radi se o
metodoloskom manjku za tro3kove koji su nastali u prosincu 2025. godine. U prethodnom izvjedtajnom
razdoblju ustanova je sredstva od osnivata dobivala sukladno planiranim rashodima s obvezom povrata
neiskoridtenih sredstava osnivatu. S obzirom da je ustanova od 1. sijeénja 2025. u sustavu Riznice Grada
Dubrovnika, rashodi poslovanja i rashodi za nabavu nefinancijske imovine se podmiruju po nastanku
troska. Sukladno modificiranom nacelu nastanka dogadaja prihod nije vidljiv u razdoblju za koji se radi
izvjestaj te se radi o metodoloskom manjku za rashode nastale u prosincu koji su podmireni u sije¢nju

2026.

OBRAZLOZENJE TABLICE IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA

OSTVARENJE IZVORNI | o rvARENJE
BROJCANA OZNAKAI | /ey e | PLANIL IZVRSENJE ‘ INDEKS | INDEKS**
NAZIV emoy REBALANS 028
2025.
1 2 3 4 5=4/2*100 | 6=4/3*100
UKUPNO PRIHODI 2.753.243,21 | 3.239.292,00 | 2.927.456,96 106 90
1 Opéi prihodi i primici 2.534.442,03 | 3.066.127,00 | 2.758.477,20 109 90
11 Opdi prihodi i primici 2.534.442,03 | 3.066.127,00 2.758.477,20 109 90
2 Vlastiti prihodi 119.099,18 | 139.895,00 146.909,76 123 105
25 Viastiti prihodi
proracunskih korisnika 119.099,18 | 139.895,00 146.909,76 123 105
5 Namjenski prihodi 99.702,00 33.270,00 22.070,00 22 66
55 Donacije i ostali
namjenski prihodi
proracunskih korisnika 99.702,00 |  33.270,00 22.070,00 22 66
UKUPNO RASHODI 2.747.345,03 | 3.297.412,05 | 3.113.036,02 113 94
1 Op(i prihodi i primici 2.534.442,03 | 3.066.127,00 | 2.965.022,81 117 97
11 Opdi prihodi i primici | 2.534.442,03 | 3.066.127,00 | 2.965.022,81 117 0
2 Vlastiti prihodi 113.241,00 | 139.895,00 86.616,59 76 62




25 Vlastiti prihodi

proracunskih korisnika 78.053,20 |  139.895,00 86.616,59 111 62
289 Visak / manjak

prihoda proracunskih

korisnika 35.187,80 0,00 0,00 0

5 Namjenski prihodi 99.662,00 33.270,00 22.070,00 22 66

55 Donacije i ostali
namjenski prihodi

proracunskih korisnika 99.662,00 |  33.270,00 22.070,00 22 66
9 Visak/manjak prihoda 0,00 58.120,05 39.326,62 68
99 Visak/manjak
prihoda proracunskih
korisnika 58.120,05 39.326,62 68
VISAK PRIHODA KORISTEN ZA POKRICE RASHODA

9 Rezultat -127.459,01

92-opci prihodi i primici -206.545,61

92-vlastiti prihodi 60.293,17

92-preneseni visak 18.793,43

92-namjenski prihodi 0,00

Prihod iz nadleZnog proracuna Grada koji je vrijednosno najznaéajniji prihod ustanove planiran je u visini
3.066.127,00 €. Ukupno ostvareni prihodi poslovanja ostvareni iz nadleinog proracuna, tj. izvora
financiranja 11 Op¢i prihodi i primici su 2.758.477,20 €, rashodi poslovanja iznose 2.885.305,77 €, a rashodi
za nabavu nefinancijske imovine iznose 79.717,04 €. Op¢i prihodi, koji se odnose na prihode financirane iz
prorauna Grada Dubrovnika u cijelosti su utro$eni na rashode ustanove kako na redovnu tako i na
programsku djelatnost odnosno za podmirenje rashoda za zaposlene, materijalne i financijske rashode,
rashode nastale realizacijom programskih aktivnosti te rashode za nabavu nefinancijske imovine.
Napravljena je korekcija rezultata te je manjak prihoda od nefinancijske imovine pokriven prihodom iz
nadleZznog proracuna za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske imovine u iznosu 73.731,54 €. Po
izvoru 11 konacan rezultat je manjak u iznosu 206.545,61 €. Sukladno modificiranom nacelu nastanka
dogadaja prihod nije vidljiv u razdoblju za koji se radi izvje3taj te se radi o metodoloskom manjku za
rashode nastale u prosincu koji su podmireni u sijeénju 2026.

Ukupno ostvareni prihodi poslovanja iz izvora 25 Vlastiti prihodi prora¢unskih korisnika, tj. prihodi od
zakupa muzejskih prostora, prodaje muzejskih suvenira i pruzanja ostalih usluga nasih kustosa iznose
145.709,76 €. Prihodi od prodaje proizvoda i robe u 2025. godini iznose 100.277,35 € $to je povecanije od
10% u odnosu na prethodno razdoblje, a za 3% vece od planiranog iznosa, zbog vece posjeéenosti
Dubrovackih muzeja te bolje prodaje vlastitih suvenira u izvje$tajnom razdoblju. Prihodi od pruZanja usluga
su 57,3% vedi u odnosu na 2024. godinu i iznose 42.215,68 €, tj. uvecani su za 11% u odnosu na planirano
zbog veceg broja realiziranih zakupa muzejskih prostora. Rashodi poslovanja financirani iz izvora 25 iznose
78.865,96 €. Vlastiti prihodi su utro3eni uglavnom u proizvodnju novih i nabavu ve¢ postojeéih suvenira te
za pokrivanje dijela troSkova za redovno poslovanje i programsku djelatnost, za izradu kataloga, nabavku
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uredskog i materijala za CiScenje i odrZavanje, nagrade za zaposlenike i naknade za bolest, invalidnost i
smrtni slucaj, za teCajeve, strune ispite, sluzbeni put zaposlenika radi sudjelovanja na strucnim
konferencijama, odvjetnicke usluge i nabavku racunalne opreme.

Prihod od prodaje nefinancijske imovine iznosi 1.200 €, a rashodi za nabavu nefinancijske imovine iznose
7.750,63 €. Konadan rezultat po izvoru 25 je visak prihoda poslovanja u iznosu 66.843,80 € i manjak prihoda
od nefinancijske imovine u iznosu od 6.550,63 €.

Ukupno ostvareni prihodi iz izvora 55 Donacije i ostali namjenski prihodi iznose 22.070,00 € koji su u
cijelosti namjenski utroseni.

Iznos prenesenog viska iz prethodnog razdoblja je 58.120,05 € koji je sukladno Odluci o raspodjeli rezultata
Upravnog vijeca ustanove utroSen na rashode poslovanja u iznosu 27.519,12 € i na nabavu nefinancijske
imovine u iznosu 11.807,50 €.

OBRAZLOZENJE TABLICE RASHODI PREMA FUNKCIJSKOJ KLASIFIKACLI

Ukupni rashodi poslovanja u 2025. godini u iznosu od 3.113.036,02 € utro$eni su za redovno poslovanje i
nabavu nefinancijske imovine, te realizaciju programa iz 2025. godine za obavljanje djelatnosti kulture.

OBRAZLOZENJE POSEBNOG DIJELA I1ZVIESTAJA

Sukladno ¢lanku 42. Pravilnika o polugodidnjem i godi$njem izvjestaju o izvrienju proracuna i financijskog
plana, obrazloZenje posebnog dijela se daje u godiSnjem izvjeStaju o izvrienju kroz obrazloZenje izvrienja
aktivnosti i projekata. Financijski plan Dubrovackih muzeja ¢ini Redovna djelatnost (Administracija i
upravljanje) i Programska djelatnost muzeja (Redovni programi i EU projekt STECAKLAND).

PROGRAM 181119 REDOVNA DJELATNOST
SVRHA PROGRAMA: redovito funkcioniranje ustanove neovisno o kulturnim projektima

OPIS PROGRAMA:
Aktivnost 18119001 ADMINISTRACIJA | UPRAVLIANJE

Ova aktivnost obuhvaca rashode koji nisu izravno povezani s programima ustanova nego sluze za redovito

funkcioniranje sustava (tzv. “hladni pogon®), a to su rashodi za zaposlene, materijalni trotkovi poslovanja,
investicije u prostor i sli¢no.

1ZVi
IZVRSENJE IzugESKAL:E 1ZVRSENJE INDEKS Ind. (6.)
2024. iy 2025. (4./3.)
18119001
ADMINISTRACIJA |
UPRAVLIANJE 2.355.661,03 2.889.822,00 2.788.388,06 118,37 96,49
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lzvor: 11 Opdi prihodi i

primici 2.327.177,79 2.828.522,00 2.753.459,43 11832 | 97,35

lzvor: 25 Vlastiti prihodi

proracunskih korisnika 18.562,94 42.630,00 18.932,10 101,99 44,41

Izvor: 55 Donacije i ostali

namjenski prihodi

proraéunskih korisnika 570 570 100

Izvor: 29/99 Visak /

manjak prihoda

proracunskih korisnika 9.920,30 18.100,00 15.426,53 85,23
IZVRSENJE 'ﬁ_‘fg?&&ﬁ? IZVRSENJE INDEKs | 'Md- (6)

2024. 2025. 2025. (4./3)

18119001

ADMINISTRACIA |

UPRAVLUANJE 2.355.661,03 2.889.822,00 2.788.388,06 118,37 96,49

31 Rashodi za zaposlene 1.772.162,92 2.216.552,00 2.217.921,96 125,15 100,06

32 Materijalni rashodi 459.039,37 563.670,00 494.460,90 107,72 87,72

34 Financijski rashodi 2.665,57 2.350,00 1.638,16 61,46 69,71

38 Rashodi za donacije,

kazne, naknade Steta i

kapitalne pomaoci 1.526,31 10.000,00 10.000,00 655,17 100

41 Rashodi za nabavu

neproizvedene

dugotrajne imovine 3.937,50 0 0 0 0

42 Rashodi za nabavu

proizvedene dugotrajne

imovine 96.562,61 78.750,00 46.148,29 47,79 58,6

45 Rashodi za dodatna

ulaganja na

nefinancijskoj imovini 19.766,75 18.500,00 18.218,75 9217 98,48 |

31- Rashodi za zaposlene: vrijednosno su najveci i odnose se na bruto place za 86 zaposlenika Dubrovaékih
muzeja prema pripadajucim koeficijentima i osnovici, a uvecavaju se za 0,5% za svaku navréenu godinu
radnog staZa. Ostali rashodi za zaposlene odnose se na otpremnine, jubilarne nagrade, boZiénice i naknade
za bolest, invalidnost i smrtni slucaj, regres, boZiénice i dar za dijete te topli obrok koji se obracunavaju
temeljem ispunjenih kriterija sukladno Kolektivnom ugovoru. Izvrieno je 99,83% planiranih sredstava iz
nadleznog proratuna, 79,67% vise od planiranog na izvoru 25 Vlastiti prihodi i 3,39% vise od planiranog iz
presenenog viska prihoda iz prethodnog razdoblja, radi velikog broja isplac¢enih naknada za bolovanje,
invalidnost i smrtni slu¢aj na kraju promatranog razdoblja.

32 - Materijalni rashodi sadrie naknade tro$kova zaposlenima te rashode za materijal i usluge. Naknade
trosSkova zaposlenima se odnose najveéim dijelom na naknade za prijevoz na posao i s posla, troskove za



sluzbena putovanja u zemlji, te seminare i strucne ispite za zaposlenike. Ukupno je planirano 563,670,00
€, aizvrieno je 494,460,90 € sto predstavlja 87,72%. lzvrieno je 91,75% planiranih sredstava iz nadleinog
prorauna, 22,73% vlastitih sredstava i 56,44% prenesenog viska.

Rashodi za materijal i energiju odnose se na elektriénu energiju, gorivo za sluibeni automobil, uredski
materijal, materijal i dijelove za tekuce i investicijsko odrzavanje gradevinskih objekata, postrojenja i
opreme za potrebe redovnog poslovanja, sitni inventar, materijal i sredstva za Cis¢enje, sluzbenu, radnu i
zastitnu odjeéu za zaposlenike. S obzirom na ljetnikovac Buni¢ Kaboga u kojem se u sljede¢em razdoblju
planira postavljanje izlozbe predmeta iz Zbirke Nik3i¢, znatajno su uveéani troskovi za materijal i dijelove
za tekuce i investicijsko odrZavanje radi prilagodbe prostora. Ostali navedeni rashodi se ponavljaju
kontinuirano u svakoj godini i nisu zabiljezena znacajnija odstupanja od planiranog.

Rashodi za usluge odnose na usluge telefona, interneta i posStarinu. Obuhvadaju usluge tekuceg i
investicijskog odrzavanja postrojenja, opreme i gradevinskih objekata, a odnose se na tekucde odrzavanje
postojecih kapaciteta. Navedeni rashodi planiraju se i za komunalne, odvjetnicke i intelektualne usluge,
usluge pri registraciji sluzbenog vozila, preventivnih i obveznih pregleda zaposlenika, usluge student
servisa i Skola, zakupe poslovnih prostora i depoa muzejske grade, ostale racunalne usluge za odrzavanje
aplikacija i programa. Navedeni rashodi se ponavljaju kontinuirano u svakoj godini i nisu zabiljezena
znadajnija odstupanja od planiranog.

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja obuhvacaju sudske i druge administrativne pristojbe, premije
osiguranja muzejske grade, posjetitelja, djelatnika, uredskih prostora tuzemne i medunarodne €lanarine
te sudske troskove.

34 - Financijski rashodi: odnose se na bankarske naknade, naknade platnog prometa te kamate.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine odnose se na tekuée potrebe opremanja namjestajem i ostalom
opremom, kako stalnih postava, tako i uredskih prostora i restauratorskih radionica te na dodatna ulaganja
za nadogradnju vatrodojavnog sustava u Knezevom Dvoru. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine i
nadogradnju iste financirani iz op¢ih izvora iznose ukupno 62.969,54 €. Nabava nefinancijske imovine je
nuzna zbog dotrajalosti i zamjene iste odnosno zbog nabave nove raunalne opreme, uredskog namjestaja,
specijaliziranog namjestaja za pohranu muzejske grade, kao i ostale opreme za osuvremenjivanje i
odrZavanje stalnog postava uklju¢ujuci opremu i uredaje za reprodukciju digitalnog sadriaja tijekom izlozbi
odnosno prezentacija i predavanja.

ZAKONSKA OSNOVA: Zakon o ustanovama, Zakon o kulturnim vije¢ima i financiranju javnih potreba u
kulturi, Zakon o muzejima

VRUEME REALIZACIJE: kontinuirano tijekom cijele godine



PROGRAM 18120 PROGRAMSKA DJELATNOST

SVRHA PROGRAMA: Programska djelatnost obuhvaca rashode za stru¢ne kulturne i umjetnicke programe
ustanova u kulturi: rashode za usluge, honorare i putne tro3kove suradnicima, nabavke materijala i sli¢no.

OPIS PROGRAMA:

Aktivnost 18120001 REDOVNI PROGRAMI

IZVORNI
IZVRSENJE PLAN ILI IZVRSENJE INDEIS Ind. (6.)
2024, REBALANS 2025. (4./3.)
2025.
18120001 REDOVNI PROGRAMI 391.684,00 400.605,00 321.310,15 82,03 80,21
Izvor: 11 Opci prihodi i primici 207.264,24 237.605,00 211.563,38 102,07 89,04
lzvor: 25 Vlastiti prihodi 59.490,26 97.265,00 67.684,49 113,77 69,59
proracunskih korisnika
lzvor: 29/99 Visak / manjak
prihoda proracunskih korisnika 25.267,50 33.035,00 20.562,28 62,24
Izvor: 55 Donacije i ostali
namjenski prihodi proracunskih
korisnika 99.662,00 32.700,00 21.500,00 21,57 65,75
18120015 EU PROJEKT
STECAKLAND 6.985,00 3.337,81 47,79
lzvor: 99 Visak/manjak prihoda
proracunskih korisnika 6.985,00 3.337,81 47,79
IZVORNI
IZVRSENJE PLAN ILI IZVRSENJE iNDEks | 'nd- (6.)
2024. REBALANS 2025. (4./3.)
2025.

18120001 REDOVNI PROGRAMI 391.684,00 400.605,00 321.310,15 82,03 80,21
32 Materijalni rashodi 215.265,40 340.770,00 279.923,27 130,04 82,14
42 Rashodi za nabavu
proizvedene dugotrajne
imovine 176.418,60 59.835,00 41.386,88 23,46 69,17
18120015 EU PROJEKT
STECAKLAND 6.985,00 3.337,81 47,79
32 Materijalni rashodi 0 3.585,00 316,56 0 8,83
42 Rashodi za nabavu
proizvedene dugotrajne
imovine 0 3.400,00 3.021,25 0 88,86

Dubrovacki muzeji su, sukladno Programu rada za 2025. godinu i svojoj osnovnoj djelatnosti, obavljali
poslove na skupljanju, preventivnoj zastiti, restauraciji, dokumentaciji i stru¢noj obradi muzejske grade,




popunjavanju muzejskih postava i prezentiranju muzejskih zbirki putem izloZbi, muzejskih i drugih
publikacija, kao i poslove u okviru edukativne i marketinske djelatnosti.

Za financiranje aktivnosti Redovni programi za 2025. godinu planirano je 400.605,00 €, a aktivnost je
ostvarena u iznosu od 321.310,15 € $to ¢ini 80,21% planiranih rashoda.

Vrijednosno najvedi evidentirani rashodi su materijalni rashodi, a odnose se na materijal za preventivnu
zadtitu i restauraciju, stalni postav, materijal i usluge za realizaciju izloZbi te nabavu suvenira za muzejsku
suvenirnicu i sl. te nabavu proizvedene nefinancijske imovine odnosno otkupe muzejskih izloZaka.

Dio materijalnih rashoda pokriven sredstvima iz nadleinog proracuna iznosi 194.815,88 € tj. 89,23 %
ukupnih rashoda planiranih za programsku djelatnost iz tog izvora financiranja, dok je iz vlastitih prihoda
podmireno 67.684,49 € materijalnih rashoda tj 69,59% u odnosu na planirana sredstva.

Skupljanje grade odnosi se na kupnju predmeta muzejske vrijednosti, donacije predmeta od strane fizickih
osoba za povecanje muzejskog fundusa kao i terenska istraZivanja kojima se takoder prikuplja grada.
Preventivna zadtita obuhvaca osiguranje primjerenih mikroklimatskih uvjeta (temperature i relativne
vlaznosti zraka), svjetlosnih uvjeta (zradenja), uni$tavanja nametnika, prevenciju djelovanja $tetnih tvari i
ostale preventivne postupke. Preventivnu zastitu muzeji provode u ¢uvaonicama i izloZzbenim prostorima.
Restauracija i konzervacija predmeta kako vlastita tako i vanjskih suradnika vaZna je stavka ove aktivnosti.
TroSkovi se odnose na nabavu beskiselinskih kutija, folija, tkanina i ostalih materijala za preventivnu zastitu
i vlastiti restauratorski odjel te restauracije koje obavljaju vanjski suradnici.

Materijalni rashodi ukljucuju i rashode za obnovu stalnog postava i za struéni rad djelatnika $to ukljutuje
¢lanstva u raznim organizacijama te sudjelovanje na kongresima i savjetovanjima kao i troskove za nabavu
materijala za radionice i igraonice u djecjem kutku Kulturno-povijesnog i Pomorskog muzeja

Veliku stavku Cine rashodi za izloZbenu djelatnost iz nadleznog proracuna za $to je utroeno 76.405,60 € i
izdavacku djelatnost za 3to utroSeno 34.959,48 €. Nize su navedene sve izlozbe i publikacije s planiranim i
ostvarenim troskovima iz nadleznog proraduna:

Planirana Utrosena Vlastita

sredstva Grada | sredstva Grada sredstva
IzloZzbena djelatnost 68.350,00 76.405,60 4.028,44
IzloZba Povijest dubrovatkog tramvaja 8.840,00 11.340,40 2.050,00
IzloZba Iza objektiva - Pri¢a o dubrovackim
fotografima amaterima %4000 SRIZ12
Izlozba U Cast presvetom obranitelju - 800,00
Izlozba Zbirka Nik3ié 8.760,00 10.242,83
IzloZzba Gruski $kar 500 godina od osnutka 31.550,00 31.155,60 1.815,46
Izlozba Zene - - 56,23
Gostujuca izloZba Staklene svjetiljke kroz
vrijeme 1.850,00 3.107,72
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Izlozba Fiimsko zlatlno prstenje iz fundusa 2.200,00 1.563,55 106,75
Arheolo3kog muzeja u Zagrebu
Izlozba N? mrkjenti Zivota - tradicijska kultura 10.710,00 13.902,78
otoka Mljeta
Planirana Utrosena Vlastita
sredstva Grada | sredstva Grada sredstva
lzdavacka djelatnost 54.858,00 34.959,48 10.343,61
Katalog izloZbe Povijest dubrovactkog tramvaja 9.040,00 8.681,23
Katalog izlozbe Zbirka Niksi¢ 9.225,00 -
Katalog izlc_:zbe Iza objektiva - Pfl(?a o 7.785,00 10.567,83
dubrovackim fotografima amaterima
Katalog izlozbe Gruski Skar 9.358,00 4.847,40
Katalog izlozbe Na mrkjenti Zivota 6.950,00 6.195,83 4.119,52
Katalog Od teralje do poréelane 4.000,00 434,34 6.224,09
Katalog Carolija tekstila - - -
Edukativna publikacija strip Krampheologija 5.500,00 1.134,50
Edukativna publikacija radna biljeznica Bas$ je 1.570,00 2.117,45
fora ta amfora
Ed.ukatwna publikacija radna biljeZnica Riba ribi 1.430,00 980,90
grize rep

Za marketin3ku djelatnost je planirano ukupno 62.500,00 € iz vlastitih sredstava, a ostvareno 48.436,95 €.
Znacajan dio se u ovom dijelu programske djelatnosti odnosi na intelektualne usluge za realizaciju i
osmisljavanje novih suvenira Dubrovackih muzeja, za otkupe muzejskih izlozaka, promociju suvenirske
ponude, troSkove reprezentacije, nabavu cvjetnih aranimana i promotivnih materijala.

Aktivnost 18120015 - EU PROJEKT STECAKLAND

Dubrovacki muzeji, Arheolo3ki odjel, su prijavom na poziv u 2023. godini u okviru programa Creative
Europe Programme (CREA) odabrani kao jedan od partnera na projektu te su sudjelovali u projektu
StecakLand: Interpreting Art of Mysterious Medieval Ste¢ak Tombstones through Virtual Reality. Cilj
projekta je bio inovativnim pristupom pribliZiti svijet srednjovjekovnih steéaka 3iroj publici te istaknuti
njihovu vaZnost kao znacajnog dijela kulturne bastine naseg prostora i srednjovjekovne Europe.

Za potrebe provodenja projekta kroz dvogodinje razdoblje, u 2023. godini uplacen je iznos od 7.975,00
eur od strane nositelja projekta koji je sadrian u prenesenom visku prihoda i primitaka iz prethodnog
razdoblja. Financiranje navedenog projekta je u cijelosti financirano iz tog izvora te nema drugih izvora
financiranja. Sredstva su dijelom utro3ena na materijalne rashode, tocnije reprezentaciju prilikom prvog
okupljanja sudionika ovog projekta u Dubrovniku radi razrade projekta, a ostala su sadrzana u vigku
sredstava koji se prenosio u sljede¢u godinu i u 2024. godini nije bilo ostvarenih rashoda za ovaj projekt.
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U izvjeStajnom razdoblju je za projekt utroSeno 3.337,81 eur. Zavrsna konferencija projekta , Interpreting
Art of Mysterious Medieval Stecak Tombstones through Virtual Reality” se odrZala u rujnu 2025. godine, a
projekt je formalno zavr$en 31. listopada 2025. godine.

ZAKONSKA OSNOVA: Zakon o ustanovama, Zakon o kulturnim vije¢ima i financiranju javnih potreba u
kulturi, Zakon o muzejima

VRIJEME REALIZACIJE: kontinuirano tijekom cijele godine

POSEBNI 1ZVIESTAJI

Sukladno clancima 30. i 46. Pravilnika o polugodiSnjem i godi$njem izvje3taju o izvrienju proracuna i
financijskog plana (NN 85/23) u godi$njem izvjestaju o izvrieniju financijskog plana proratunskog korisnika
potrebno je dati i sljedece izvjestaje:

IZVJESTAJ O ZADUZIVANJU NA DOMACEM | STRANOM TRZISTU NOVCA | KAPITALA | DANIM
JAMSTVIMA:

Javna ustanova Dubrovacki muzeji nema zaduZenja ni danih jamstava, ni pla¢anja po protestiranim
jamstvima.

IZVJESTAJ O KORISTENJU SREDSTAVA FONDOVA EUROPSKE UNIJE:

Za potrebe provodenja projekta STECAKLAND kroz dvogodidnje razdoblje, u 2023. godini uplacen je iznos
od 7.975,00 eur od strane nositelja projekta koji je sadrian u prenesenom vitku prihoda i primitaka iz
prethodnog razdoblja. Financiranje navedenog projekta je u cijelosti financirano iz tog izvora te nema
drugih izvora financiranja.

IZVJESTAJ O STANJU OBVEZA | POTRAZIVANJA:

Stanje obveza na poetku izvjestajnog razdoblja (na dan 01.01.2025.) iznosi 289.276,99 €, a stanje obveza
na kraju izvjedtajnog razdoblja 288.717,86 €. Obveze su nedospijele i najvecim dijelom odnose se na obveze
za zaposlene (184.873,06 €) odnosno trosak placa za prosinac 2025. koja je isplacena 8.1.2026. godine.

Ostale obveze odnose se na neplacene ulazne raéune koji su placeni u sije€nju 2026. godine i ulaznice
naplacene u prosincu 2025. koje su uplaéene u Gradski proratun.

Ukupan prihod koji Muzeji ostvaruju od prodaje ulaznica je prihod Grada Dubrovnika i uplacuje se u Gradski
proratun. Do 31. prosinca 2025. godine ostvareno je 660.612,19 € prihoda od ulaznica naplaéenih u
Dubrovackim muzejima, $to je 10% manje u odnosu na 2024. godinu, radi vece prodaje Dubrovnik Pass-a.
Dubrovatke muzeje (Kulturno-povijesni muzej, Pomorski muzej, Etnografski muzej, stalne arheoloske
izloZbe u Revelinu) tijekom 2025. godine putem placenih ulaznica, besplatnih ulaznica i Dubrovnik Passa
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posjetilo je ukupno 550.914 posjetitelja to je rast za 6,5% u odnosu na 2024. godinu kada je Dubrova&ke
muzeje posjetilo 517.338 posjetitelja.

PotraZivanja se odnose na potrazivanja za placene predujmove za proizvode koji nisu mogli biti dostavljeni
u 2025. godini.

PotraZivanja od agencija za prodane ulaznice za posjete muzeju u 2025. godini iznose 14.480,00 €.
Rashodi buducih razdoblja koje Ustanova ima odnose se na pretplate na ¢asopise za 2026. godinu,
certifikate, osiguranja posjetitelja, uredskih prostora, restauratorskih radionica, muzejske grade,
zaposlenika, vozila i sl.

IZVJESTAJ O STANJU POTENCIJALNIH OBVEZA PO OSNOVI SUDSKIH SPOROVA:

Dubrovacki muzeji su u prethodnom izvjestajnom razdoblju imali sudske sporove u tijeku i procijenjena
vrijednost sporova za naknadu nematerijalne Stete za tjelesne ozljede uslijed pada na radnom mjestu te
naknada $tete po tuzbi radi otkaza ugovora o radu je bila evidentirana izvanbilanéno. Navedeni sudski
sporovi su okoncani tijekom ovog izvjeStajnog razdoblja te ustanova nema sudskih sporova za naknadu
Stete u tijeku.

U Dubrovniku, 27.3.2026.

Marija Si$a-Vivek
ravnateljica DubrovdGk iRt
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